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Mobilfunk, Open Data und Warmewende im Fokus aco n l u m

Liebe Leser:innen,

Waérme ist ein Grundbediirfnis und zugleich ein zentraler Hebel
fiir das Gelingen der Energiewende. Mehr als die Hélfte des
deutschen Endenergieverbrauchs fliet in die
Warmeerzeugung. Damit stehen Kommunen vor einer
anspruchsvollen Aufgabe: Sie miissen ihre Warmeversorgung
bis zum Jahr 2045 klimaneutral gestalten und gleichzeitig Wege
finden, diese Transformation wirtschaftlich tragfahig
umzusetzen.

In vielen Kommunen entsteht derzeit ein &hnliches Bild.
Warmeplane werden erstellt, Potenziale analysiert und
Szenarien entwickelt. Doch der entscheidende Schritt bleibt
haufig aus: aus Planung ein investierbares Projekt zu machen.
Wie unsere Kollegin Maxi Kussatz treffend formuliert hat, geht
es weniger darum, die Warmewende neu zu erfinden, sondern
sie finanziell realisierbar zu gestalten.

Die kommunale Warmeplanung liefert wichtige Grundlagen,
doch erst klare Verantwortlichkeiten, belastbare
Geschéftsmodelle und verlassliche Strukturen schaffen den
Rahmen fiir tatséchliche Investitionen. Fordermittel leisten hier
wertvolle Unterstlitzung, ersetzen aber kein tragfahiges,
langfristiges Finanzierungsmodell. Die Warmewende ist damit
vor allem auch eine Strukturierungsaufgabe.

Die Warmewende wird nur dort gelingen, wo lokale
Verantwortung, fachliche Expertise und strukturelle Klarheit
zusammenkommen. Die Digitalisierung, auch in diesem Bereich
eine zwingende Voraussetzung fiir eine funktionierende
Kreislaufwirtschaft. In diesem Newsletter finden Sie weitere
Beispiele dafiir, wie Kommunen, Verwaltung und Politik in
unterschiedlichen Feldern — vom Mobilfunkausbau tiber Open
Data bis zur Warmestrategie — an genau diesen Fragen
arbeiten.

Viel Freude beim Lesen!

Herzliche GriiRBe, Ihr
Tim Brauckmiiller, Geschaftsfiihrer aconium GmbH

Top Story

Vom Warmeplan zum investierbaren Projekt: Warum
die Warmewende neue Finanzierungsstrukturen
braucht

Die Warmewende gewinnt erst an Wirkung, wenn aus
Warmeplanen tragfahige Vorhaben entstehen. aconium
analysiert, welche strukturellen, finanziellen und
organisatorischen Voraussetzungen dafiir notwendig sind, und
unterstiitzt Kommunen dabei, ihre Planungen in realisierbare
Projekte zu Uberfiihren. So entsteht ein belastbarer Pfad zu
einer klimaneutralen Warmeversorgung.

Weiterlesen

aconium Neuigkeiten

»Kommunen sind der Schliissel zum Erfolg im
Mobilfunkausbau*

aconium Experte Andreas Schroder erklart im Interview, warum
leistungsfahige Netze heute Standortfaktor und
Daseinsvorsorge zugleich sind, weshalb strukturelle Hindernisse
viele weil3e Flecken pragen und wie Kommunen mit Daten,
Digitalisierung und klarer Koordination vom Verwaltungspartner
zum zentralen Beschleuniger des Mobilfunkausbaus werden. Ein
Einblick in Herausforderungen, neue Ansatze und die
Bedeutung guter Zusammenarbeit fiir eine zukunftsfeste
Mobilfunkversorgung.

Weiterlesen

Warmewende gemeinsam denken: Biirgerdialog zur
Kommunalen Warmeplanung in Eitorf

In Eitorf kamen rund 60 Burger:innen sowie lokale Akteur:innen
zusammen, um sich tber die kommunale Warmeplanung zu
informieren und ihre Perspektiven einzubringen. Die
Veranstaltung zeigt: Transparenz, Austausch und
Zusammenarbeit sind zentrale Bausteine fir ein tragfahiges
Wérmekonzept auf dem Weg zur Klimaneutralitat.

Weiterlesen

Lunch & Learn: Digitalisierung in der 6ffentlichen
Verwaltung

Beim Lunch und Learn am 8. Dezember geben der Kl
Bundesverband und aconium Einblicke in zwei zentrale
Praxisprojekte: gemeinsame Digitalstrategien im Hessischen
Landkreistag und das séchsische Portal Smarte Regionen. In 45
Minuten wird deutlich, unter welchen strukturellen
Voraussetzungen moderne Arbeitsweisen, Kooperation und
digitale Losungen tatsachliche Mehrwerte fiir Verwaltungen
schaffen. Ergénzt wird das Format durch zwei thematische
Raume fiir vertiefende Diskussionen.

Weiterlesen

Abschlussveranstaltung NeuSTADT-Meile Dessau —
mit Vernetzung, Aufgeschlossenheit und
Kooperation zu einer zukunftsfahigen Innenstadt

Die NeuSTADT-Meile Dessau zeigt eindrucksvoll, wie
Vernetzung, Engagement und ein aktives Citymanagement neue
Impulse fiir lebendige Stadtzentren setzen kénnen. Nach drei
Jahren erfolgreicher Arbeit zog die Abschlussveranstaltung im
Bauhaus Museum Dessau eine positive Bilanz: Durch kreative
Kooperationen, die Aktivierung von Leerstand und neue
kulturelle Formate sind nachhaltige Strukturen entstanden, die
weit liber das Férderprogramm ZIZ hinauswirken.

Weiterlesen

DoorCE: Gemeinsam fiir offene Daten in Europa

Teaser Anfang Dezember treffen sich die Partner des Projekts
,DoorCE" (Data Opener Central Europe) in Bratislava, um liber
Fortschritte, Strategien und Trainingskonzepte zur Nutzung
offener Daten zu beraten. Ziel des Projekts ist es, die Potenziale
offentlicher Datenquellen besser zu erschlieBen — fir mehr
Transparenz, Innovation und Effizienz in der Verwaltung. Die
aconium GmbH koordiniert die Entwicklung einer zentralen
Strategie zur sicheren Offnung und Nutzung &ffentlicher Daten
im mitteleuropdischen Raum.

Weiterlesen

Stadtverkehr Walsrode: Riickblick auf das siebte
Netzwerktreffen

Am 12. November 2025 fand in Walsrode das siebte
Netzwerktreffen des Projekts ,Zukunftsfahige Gestaltung des
Stadtverkehrs* statt, geférdert im Programm Zukunftsraume
Niedersachsen. Im Mittelpunkt standen der Austausch zur
Mobilitdtswende, die Starkung des Radverkehrs und neue
Projektideen zu Sicherheit und Klimaanpassung. Verwaltung,
Zivilgesellschaft und lokale Partner gestalten gemeinsam den
Wandel.

Weiterlesen

Kl als Innovationstreiber in der Verwaltung

Die Verwaltung der Zukunft benétigt mehr als neue
Technologien. Im Mittelpunkt steht die Frage, wie Mitarbeitende
beféhigt werden, Kiinstliche Intelligenz fachlich fundiert,
verantwortungsvoll und strategisch sinnvoll einzusetzen.

Der neue Fachbeitrag unserer Akademie zeigt, warum
Qualifizierung zum zentralen Baustein einer handlungsfahigen
und modernen Verwaltung wird. Kinstliche Intelligenz eréffnet
viele Mdglichkeiten, von der Prozessunterstiitzung bis zur
Kommunikation mit Biirgerinnen und Biirgern. Diese Potenziale
entfalten sich jedoch erst dann, wenn Beschaftigte ein
Versténdnis dafiir entwickeln, welche Anwendungen sinnvoll
sind, welche Grenzen gelten und wie KI Werkzeuge in
bestehende Ablaufe integriert werden kénnen.

Die aconium Akademie unterstiitzt Verwaltungen mit
strukturierten Lernformaten, die auf konkrete Anforderungen
zugeschnitten sind. Ziel ist es, Sicherheit im Umgang mit Kl zu
starken, Entscheidungsfahigkeit zu férdern und
Innovationsbereitschaft innerhalb der Organisation zu
entwickeln. So wird Qualifizierung zu einem zentralen Element,
um KI nicht nur einzufiihren, sondern verantwortungsvoll zu
gestalten.

(externer Link)

Weiterlesen

aconium unterzeichnet Memorandum of
Understanding zur Einfithrung der EUDI-Wallet

aconium hat das Memorandum of Understanding (MoU) zur
Einflihrung der europaischen EUDI-Wallet des BMDS und
Bitkom unterzeichnet. Damit engagiert sich aconium friihzeitig
fiir eines der wichtigsten Digitalvorhaben Europas. Das
Unternehmen bringt seine Expertise in Verwaltung und
Prozessgestaltung ein, um eine sichere, praxisnahe und
europaweit nutzbare digitale Identitat mitzugestalten.

Weiterlesen

Neues aus den Digitalagenturen

Neue Broschiire aus Rheinland-Pfalz gibt Einblicke
zur KlI-Nutzung in der Landesverwaltung

Eine neue Broschiire des Ministeriums fir Arbeit, Soziales,
Transformation und Digitalisierung bietet erstmals einen
strukturierten Einblick in das KI Okosystem des Landes. Sie
zeigt, wie Rheinland-Pfalz Chancen von Kl nutzt, welche
strategischen Leitlinien den Einsatz bestimmen und welche
Werkzeuge bereits heute Verwaltungsprozesse unterstiitzen.

Weiterlesen

Digitale Welten und Ideen

limenau entwickelt Smart-City-Losungen Schritt fiir
Schritt weiter

Die Stadt erweitert gemeinsam mit wissenschaftlichen Partnern
ihr Smart-City-Angebot. Echtzeitdaten aus offentlichen
Einrichtungen, neue Mess und Monitoringverfahren sowie eine
wachsende Datenplattform zeigen, wie digitale Lésungen Schritt
fir Schritt zu einer belastbaren kommunalen Infrastruktur
beitragen.

Weiterlesen

Europanews

Briisseler Bemerkungen

von Alfons Schéps,
Leiter des aconium Verbindungsbiiros Briissel

Der November ist traditionell der Monat des Totengedenkens.
Sei es im privaten Kreis, wo an Allerseelen oder am
Totensonntag der Verstorbenen gedacht wird, oder auf
staatlicher Ebene, wo der Volkstrauertag oder der ,Armistice
Day*" im Kénigreich Belgien und in anderen européaischen
Staaten dazu anhalten, der Opfer von Kriegen und Gewalt zu
gedenken.

Und dieses Gedenken ist im Europa des 21. Jahrhunderts

hochaktuell. In der Ukraine verlieren taglich Menschen ihr

Leben,
und der russische Angriffskrieg bleibt ein pragendes Thema europaischer Politik. Viele kdnnen diese
Nachrichten kaum noch hdren, ein gewisser Ermiidungseffekt ist spirbar. Gerade deshalb erscheint es
notwendig, das Thema nicht zu verdréngen, denn es bestimmt die européische Agenda weiterhin
maRgeblich. Sicherheitskreise in Brissel sind hochgradig alarmiert, da sie spatestens zum Ende dieses
Jahrzehnts die Gefahr einer Ausweitung der Angriffe auf Mitgliedstaaten der Européischen Union
sehen.

Heutzutage braucht es keine grofflachigen Zerstérungen mehr, um einen Staat zu beeintrachtigen.
Bereits Angriffe auf digitale Infrastrukturen oder Stérungen der Strom-, Wasser- und Gasversorgung
kénnen erhebliche Auswirkungen haben, wie zuletzt auch in Berlin zu beobachten war. In der Ukraine
werden Strom und Energie mit Eintritt in den Winter nunmebhr fiir bis zu sechzehn Stunden téglich
unterbrochen. Diese Realitat unterstreicht, dass physische und digitale Resilienz kein abstraktes
Thema ist, sondern ein européischer Handlungsauftrag.

Die Europaische Union arbeitet daher daran, die Widerstandsfahigkeit der digitalen Infrastruktur zu
starken und zugleich die digitale Gesetzgebung weiterzuentwickeln.

Am 12. November ist die Gigabit-Infrastrukturverordnung (GIA) in Kraft getreten. Da es sich um eine
Verordnung handelt, gilt diese unmittelbar und muss nicht erst in nationales Recht tiberfiihrt werden.
Zu den Kernpunkten zahlen die Beschleunigung des Ausbaus von Glasfasernetzen und des fiinften

Mobilfunkstandards.

Mit Spannung wird am 19. November der sogenannte ,Digital Omnibus® der EU erwartet. Das Vorhaben
biindelt mehrere bestehende Regelungen zu einem einheitlichen Rechtsrahmen und soll digitale
Vorschriften vereinfachen, um Belastungen fiir Unternehmen zu senken.

Im Dezember soll zudem der Digital Networks Act vorgestellt werden. Er soll die digitale Infrastruktur
Europas modernisieren und eine einheitliche Grundlage fiir die technische und organisatorische
Weiterentwicklung schaffen. Damit greift die Europaische Union ein Thema auf, das politische wie
wirtschaftliche Bedeutung hat: digitale Souveranitat, also die Fahigkeit, zentrale digitale Systeme
eigenstandig entwickeln, betreiben und sichern zu kénnen.

Das erklarte Ziel besteht darin, die digitale Infrastruktur Europas unabhéngig zu gestalten.
Unabhéangigkeit bedeutet in diesem Kontext eine geringere Abhangigkeit von auBereuropéischen
Technologieanbietern. Diese Absicht ist ambitioniert, und wie so oft in Europa gibt es dazu
unterschiedliche Positionen, auch vor dem Hintergrund intensiver Handelsbeziehungen mit den
Vereinigten Staaten von Amerika.

Am 21. Oktober 2025 hat die EU-Kommission ihr Arbeitsprogramm fiir das Jahr 2026 mit dem Titel ,Der
Moment der Unabhéngigkeit Europas” vorgestellt. Es umfasst zahlreiche MalRnahmen, die die
europédische Souveréanitat starken sollen. Dazu gehéren Antworten auf sicherheitspolitische
Bedrohungen, der Schutz demokratischer Prozesse sowie die geostrategische Positionierung Europas
in einer zunehmend angespannten Weltlage.

Meine Sorge ist jedoch, dass der Begriff der Unabhéngigkeit zu eng interpretiert wird. In der
afrikanischen Ubuntu Philosophie heift es: Ein Mensch ist ein Mensch durch andere Menschen. Auch
Europa definiert sich nicht durch Abschottung, sondern durch Beziehungen, Kooperation und
gegenseitige Abhangigkeiten, die kulturelle und nationale Grenzen liberschreiten. Diese Verbundenheit
ist es, die die Europaische Union ausmacht und die auch in herausfordernden Zeiten Orientierung
geben sollte.

Bundesforderprogramm Breitband:
Der Projekttrager informiert

Neue Zahlen zum Glasfaserausbau in Deutschland
veroffentlicht

Der aktuelle Breitbandatlas des Gigabit-Grundbuchs zeigt
deutliche Fortschritte: Bereits 42,9 Prozent aller Haushalte
verfiigen Uber einen Glasfaseranschluss (FTTB/FTTH) — ein
Plus von 7,2 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. 79 Prozent der
Haushalte haben gigabitfahige Anschliisse. Die von der
Bundesnetzagentur erhobenen Daten sind (iber
gigabitgrundbuch.bund.de abrufbar und bilden die Grundlage
fir eine zielgerichtete Ausbauplanung.

Weiterlesen

aconium iibernimmt ab 2026 die bundesweite
Projekttréagerschaft Gigabit

Ab dem 1. Januar 2026 ibernimmt aconium die alleinige
Projekttragerschaft der Bundesférderprogramme fiir den
Breitband- und Gigabitausbau in Deutschland. Das
Bundesministerium fiir Digitales und Staatsmodernisierung

Bundesftrderung Breitband erkennt damit aconiums langjéhrige Expertise als neutraler
Partner und Wegbereiter moderner digitaler Infrastrukturen an —
insbesondere in landlichen Regionen.

Weiterlesen

aconium Veranstaltungsvorschau

Unser Seminar- und Workshop-Programm wurde in Abstimmung
mit dem Bundesministerium fiir Digitales und
Staatsmodernisierung Uberarbeitet und bietet Antragstellern
und Zuwendungsempfangern der Bundesférderung Gigabit alle
relevanten Informationen rund um den geférderten
Breitbandausbau.

Das neue Konzept orientiert sich an den Projektphasen und ist
verstarkt fiir am Férderprojekt beteiligte Beratungs- und
Telekommunikationsunternehmen zugénglich gemacht worden.
Hier finden Sie eine Auswahl der nachsten Workshops.

Weiterlesen

Spatenstiche und Inbetriebnahmen im
Bundesforderprogramm Gigabit

Gigabitfahige Netzwerke sind an immer mehr Orten in
Deutschland verfiigbar — das wissen wir, weil wir den von der
Bundesregierung geférderten Ausbau genaustens im Auge
behalten. Hier finden Sie aktuelle Aktivitaten lbersichtlich
zusammengestellt.

Weiterlesen

Lesetipp!

Smart City im Wandel: Vom Pilotprojekt zur
strukturierten digitalen Entwicklung

Smart City und Smart Region galten in den vergangenen Jahren
als groRe Hoffnungstréger, begleitet durch zahlreiche
Forderprogramme von Bund und Léndern. Heute zeigt sich
jedoch ein differenzierteres Bild. Viele Kommunen stehen
gleichzeitig vor strukturellen Herausforderungen wie Migration,
Wohnraummangel, Verkehr, Bildung, Verwaltungsdigitalisierung
und Klimaanpassung.

Diese Themen pragen den Alltag deutlich starker als einzelne
digitale Pilotprojekte. Wo Menschen leben, wird sichtbar, was
funktioniert und wo Begrenzungen bestehen. Hinzu kommt, dass
die Erwartungen an Smart City Initiativen oft sehr hoch waren.
Innerhalb kurzer Zeit sollten spiirbare Verbesserungen erreicht
werden. In der Realitét zeigte sich jedoch, dass die Wirkung
einzelner Projekte begrenzt bleibt, wenn Erkenntnisse nicht
vernetzt, Ressourcen nicht gebilindelt und Lésungen nicht
weitergegeben werden kénnen. Genau hier liegt eine der
groRten Hiirden der vergangenen Jahre. Der Trendreport 2025
setzt an diesem Punkt an. Mit einem Drei Phasen Modell bietet
er eine strukturierte Einordnung des Status quo und zeigt
Wege, wie Smart City Erfahrungen systematisch in die Breite
getragen werden kénnen.

Die zentrale Erkenntnis lautet: Erst ehrliche Analyse, gezielter
Wissenstransfer und belastbare organisatorische Strukturen
machen digitale Stadt und Regionalentwicklung zu einem
nutzbaren Werkzeug, statt zu einer teuren technischen
EinzelmaRBnahme. Fiir aconium bestatigt der Bericht
Entwicklungen, die wir in unserer Arbeit mit Kommunen
beobachten: Digitalisierung entfaltet dort Wirkung, wo sie
strategisch eingebettet, realistisch priorisiert und auf
kommunale Aufgaben zugeschnitten wird. Empfehlung: Fir alle,
die nachvollziehen mdchten, wohin sich Smart City tatséchlich
entwickelt und wie Kommunen digitale Lésungen kiinftig sinnvoll
verankern kénnen.

Hier geht's zur Studie. (externer Link)

Zukunft ist immer. Freie Stellen bei der aconium GmbH

Die aconium GmbH begleitet seit Giber 15 Jahren den &ffentlichen Sektor bei der Projektentwicklung in
den Bereichen Digitalisierung, Energie, Mobilitat und Bildung. Die Starkung des landlichen Raums
steht im Fokus unserer Arbeit. Wir bringen Kommunen, Landkreise und Unternehmen zusammen und
entwickeln gemeinsam die Infrastruktur fiir die Zukunft. Dafiir suchen wir Unterstiitzung an unserem
Hauptsitz in Berlin sowie an unseren Regionalstandorten.

Alle offenen Stellen
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